


集合地点：新区管委会北停车场统一坐车前往 

三、讲座地点 

宁波东钱湖恒元酒店 

地址：宁波市东钱湖旅游度假区环湖东路 1000 号 

四、参加对象 

各企业相关负责人 1-2 名 

五、主讲人 

前丰田九州工厂人财育成中心所长  佐田芳啓 

翻译：SKO 研究会 企划部部长 夏凡 

六、讲座内容 

（一） 海外企业验厂要验什么 

1、验厂目的 

2、验厂的几个关键点 

（二）海外企业通过什么样的方式来验厂 

1、丰田式验厂方式 

（三）中国企业验厂时的短板是什么 

1、企业现状面对验厂的困难点和不足点 

2、普遍性企业应对验厂的方式 

（四） 中国企业怎样可以完美对应验厂 

1、验厂流程及工作分配 

2、文件类管控要求 

3、生产管理要求（安全、品质、生产、交期、成本） 





附件：主讲人简介—佐田芳啓 

佐田芳啓，人财育成专家，涂装、组装、生产管理、品

质、人才培养、专门技能教育等方面的专家，丰田工龄 46

年，TPS 教官，曾担任丰田九州人财培育中心所长，是丰田

人财培育模拟演练课教案编写者。为加拿大，美国等地的丰

田工厂做过 9年指导。曾为中国南车集团、深圳市泰日升实

业、浙江新宝汽车电器等公司提供改善指导。其对现场管理

的诠释是，“随时随地用人的五感去感知现场，把握现场，

再去改善”。 
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